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En este anexo se detallan los dmbitos y los objetivos que deben abordarse desde
cada una de estas cuatro dimensiones para la contribucidon de las universidades
y sus facultades a los ODS. La estructura general se basa en la establecida en la
Guia “Empezar con los ODS en las universidades” (SDSN, 2018): invesfigacion,
docencia, liderazgo social y gestion y gobernanza. El planteamiento de la
dimension de “Liderazgo Social” es bastante diferente a la Tercera Mision de las
universidades espanolas. Por ofro lado, la Gestidon y gobernanza no estd apenas
detallada en la metodologia de Naciones Unidas. Por ello, se ha realizado una
adaptacién de este modelo, para alinearlo a la realidad de las universidades
espanola, por un lado, y concretar los dmbitos detallados en la Responsabilidad
Social Universitaria. La siguiente imagen muestra la estructura bdsica en cuatro
dimensiones.

Dimension
organizacional

Dimension
académica

Dimension Dimension
cognitiva social

&, i)
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1.0Organizacional

Las universidades deben integrar el cumplimiento de los ODS en su gestion interna
y gobernanza. Segun la metodologia de Naciones Unidas las universidades
deben “alinear las estructuras de gobierno universitario y las politicas operativas
con los ODS”. Sin embargo, este marco metodolégico no ofrece una pauta
detallada de cudles son los dmbitos y temas en los que debe trabajarse dentro
de esta Dimensidn, sino que se remite a los principios y actividades de la
Responsabilidad Social Corporativa.

“Existe una superposicion significativa entre la agenda de los ODS,
ya que se aplica a operaciones internas dentro de las universidades,
con las actividades de Responsabilidad Social Corporativa (RSE)
(sic) y Campus Sostenibles, con las que muchas universidades ya
estan profundamente comprometidas. Los ODS son una
oportunidad para vincular, mostrar y basarse en estas actividades”
(SDSN, 18: 23).

Se ha readlizado una estructura de dmbitos basada, por un lado, en las lineas
generales establecidas por Naciones Unidas y, por ofro, en los modelos mds
habituales de Responsabilidad social Universitaria.

La dimensidon organizacional engloba todos los temas de gestion interna de la
Facultad. Esto es, los aspectos relacionados con

Estrategia y gestion socialmente responsables. Incluye aspectos como la
democracia interna; gestion ética; eficacia y eficiencia o contratacion y
compras responsables.

Gestion responsable de los Recursos Humanos, con tfemas como calidad
de vida en el trabajo y clima laboral; igualdad y diversidad; conciliacion o
evaluacién del desempeno.

Gestion medioambiental.es Ia, reducciéon del consumo de recursos, gestion
de residuos o movilidad sostenible.

Comunicacion responsable y transparencia: comunicacion interna vy
externa, transparencia, rendicién de cuentas de la contribucidon de la
facultad a la sostenibilidad, etc.

Didlogo con sus Grupos de Interés e integracién de sus necesidades y
expectativas en la toma de decision relativa a la gestion en su conjunto).
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Atencion al alumnado. Entre otros aspectos: calidad de la atencién;
bienestar del alumnado; igualdad vy diversidad; apoyo para su

empleabilidad.

La siguiente imagen resume el objetivos y dmbitos de actuacion:

Objetivo

Alinear las estructuras de gobierno universitario
y todas Ias politicas y acciones con los ODS”

=

Dimension
académica

Vo Ambitos
* Estrategia y la gestion socialmente |
responsable
» Gestion responsable de los Recursos
Humanos
* Gestion medioambiental
* Comunicacion responsable y
transparencia
» Dialogo con sus Grupos de Interés
“.* Atencion al alumnado

Dimension
social
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2.Académica

Segun la metodologia de Naciones Unidas, las universidades deberian contribuir
a la Agenda 2030 a través del cumplimiento de cuatro objetivos especificos:

1. Dotar al alumnado de conocimientos, habilidades y motivacion para
comprender y abordar los ODS

2. Empoderar y movilizar a la juventud
3. Proporcionar formacion orientada a implementar soluciones ODS

4. Cooperacidn para la creacidn de capacidades de estudiantes vy
profesionales del Sur

Pero, ademds de ser el centro de uno de los 17 ODS, la educaciéon estd
estrechamente relacionada con todos los demds ODS y desempena un papel
preponderante en el apoyo a su implementacion. En la siguiente imagen se
recogen los ODS en los que se aborda la educacion, ademdas del ODS 4:

Relacién entre el ODS 4 y otros ODS.

(UALITY
EDUCATION 1 ]

g AT
LN FITEN

]

Fuente: SDG Toolkit
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Metas de Educacion en otros ODS

SALUD
Y BIENESTAR

4

ODS 3. Salud y bienestar

Meta 3.7: Para 2030, garantizar el acceso universal a los
servicios de salud sexual y reproductiva, incluidos los de
planificacion de la familia, informacion y educacion, y la
infegracion de la salud reproductiva en las estrategias y los
programas nacionales.

IGUALDAD
DE GENERO

@

ODS 5. Igualdad de genero

Meta 5.6: NUmero de paises con leyes que garanticen que
las mujeres con edades comprendidas entre 15 y 49 anos
tengan acceso a servicios de salud sexual y reproductiva y
a educacion y formacion sobre sus derechos reproductivos.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Meta 8.6: Para 2020, reducir sustancialmente la proporcion
de jovenes que no estdn empleados y no cursan estudios ni
reciben capacitacion.

13

ACCION
POR EL CLIMA

3 2

ODS 12. Produccién y consumo responsables

Meta 12.8: Para 2030, velar por que las personas de todo el
mundo tengan informacién y conocimientos pertinentes
para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia
con la naturaleza.

ODS 13. Accidn por el clima

Meta 13.3: Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la
capacidad humana e institucional en relacién con la
mitigacion del cambio climdtico, la adaptacion a él, la
reduccién de sus efectos y la alerta temprana.

A confinuacion se extrae literaimente del documento de Naciones Unidas (SDSN,

2018) el rol que juega la educacion en el Desarrollo Sostenible:
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La educacién de calidad conduce a mejores resultados de
desarrollo para las personas, y por extension, a sus comunidades y
paises. Esto incluye un mejor acceso a un empleo remunerado, una
mejor nutricion y salud, la reduccién de las diferencias de género,
una mayor resiliencia frente a los desastres, ciudadanos mds
comprometidos y asi sucesivamente.

La implementacion de los ODS requerird abordar una amplia gama
de retos sociales y medioambientales que son multifacéticos y estdn
inferconectados; que implican  interconexiones complejas,
incertidumbres y conflictos de valores. Muchos de estos retos han
sido hasta ahora dificiles de abordar, en parte por la tendencia a
reducir los problemas a aspectos bdsicos, ignorando el elemento
humano, y optando por soluciones dualistas (“o esto, o lo otro”).
Dotar a los estudiantes de habilidades para pensar a tfravés de la
complejidad, de trascender los paradigmas, de aprender a fravés
del didlogo y de la comunicacion, de participar de una reflexion
profunda, de generar una cosmovision y valores, asi como de saber
valorar cudndo unas acciones apoyan © menoscaban el
cumplimiento de los ODS (asi como ofras importantes habilidades,
conocimientos 'y experiencia profesional), ayudard a crear
implementadores de ODS mds efectivos y acelerard Ia
implementacion del resto de ODS.

Por todo ello, Naciones Unidas insta a las universidades a proporcionar una
educacién accesible, asequible, e inclusiva para todas las personas;
independientemente del género, la identidad sexual, raza, edad, cultura,
etniq, religion, discapacidad, estatus econdmico o lugar de residencia.

Principios fundamentales de la Educacioén en la Agenda 2030

Universal: los ODS representan una agenda universal y gran envergadura para
sociedades en su conjunto, independientemente de su nivel de ingresos y/o su nivel
de desarrollo. La universalidad la Agenda 2030 estd dada, fundamentalmente,
por sus principios (derechos humanos), por sus alcances (hincapié en la equidad y
la inclusién) vy la magnitud de su cobertura geogrdfica.

La amplitud de sus enfoques que permitan garantizar las oportunidades de
aprendizaje para todos y todas a lo largo de toda la vida: el ODS 4 pretende
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garantizar oportunidades educativas equitativas desde una concepcion de la
educacioén como un proceso holistico que se prolonga a lo largo de toda la vida.
En este sentido, tendrd como premisa promover los distintos niveles de
educacion, en tanto, preprimaria, primaria y secundaria cuyos resultados de
aprendizaje sean eficaces y pertinentes para todos los ninos, jovenes y adultos, y
al mismo tiempo, se constituyan como cimientos del aprendizaje para el resto de
sus vidas.

Renovado hincapié en la igualdad, la inclusién y la igualdad de género: el ODS 4
enfatiza su interés por la inclusidon, la equidad y la igualdad de género. Esto
queda especialmente de manifiesto en la Meta 4.5, centrada en eliminar las
disparidades de género y garantizar un acceso mds equitativo a todos los niveles
educativos y de capacitaciéon profesional para los grupos mds vulnerables de la
poblacién, incluidas las personas con discapacidades y las poblaciones
indigenas.

Renovado hincapié en el aprendizaje eficaz: el ODS 4 redobla su interés en el
aprendizaje eficaz y la adquisicibon de conocimientos, capacidades vy
competencias relevantes. Asi lo expresan las metas y los indicadores mundiales
sobre ensenanza primaria y secundaria (Meta 4.1) y la que atane a la
alfabetizacion de jévenes y adultos (Meta 4.6).

Renovado hincapié en la pertinencia del aprendizaje: ofra caracteristica
interesante e innovadora del cuarto ODS, es la importancia que se le otorga a la
pertinencia del aprendizaje, tanto en términos de competencias técnicas vy
profesionales para un frabajo decente (Meta 4.4) como para el gjercicio de la
“ciudadania global” en un mundo plural, interdependiente e interconectado
(Meta 4.7).

Modelo de implantacién de los ODS en las facultades de la Universitat de Valéncia



~“ ", A lo largo de la vida
. EDUCACION ‘

Y=
o

Inclusion, equidad e igualdad
de género

Aprendizaje

Aprendizaje pertinente
“ciudadania global”

Dado el nivel de profundidad y amplitud con la que la Agenda 2030 aborda los
temas relacionados con la educacioén (ya no sélo en el ODS 4, sino en el conjunto
de metas interrelacionadas), puede considerarse como una agenda para la
educacion global en si misma. De esta forma, podriamos resumir que la
comunidad internacional se ha dotado hasta la fecha de tres agendas
mundiales para la educacion: La Agenda del Milenio — Objetivos de Desarrollo
del Milenio, la Agenda de Educacién para Todos (EPT, 2000-2015), y la Agenda
2030.

Para operativizar el amplio alcance de estos objetivos de la dimension
académica, proponemos la contribucidon a los ODS estructurada en cuatro
grandes ambitos:

Contenidos sobre y para la sostenibilidad

Metodologias transformadoras
Practicas y otfras oportunidades de aprendizaje fuera del aula

Organizacién académica
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Objetivos

1. Dotar al alumnado de conocimientos, habilidades y
motivacion para comprender y abordar los ODS

2. Empoderar y movilizar a la juventud

=

3. Proporcionar formacion orientada a implementar

Dimension soluciones ODS
académica

4. Cooperacion para la creacion de capacidades de
estudiantes y profesionales del Sur

Dimension

5oc-a‘.-l / \

Ambitos

* Contenidos sobrey parala sostenibilidad

* Metodologias transformadoras

* Practicas y otras oportunidades de aprendizaje
fueradel aula

\0 Organizacion académica /
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3.Cognitiva

La Agenda 2030 considera que la investigacion es fundamental para la
implementacion exitosa de todos los ODS. “las universidades, a través de sus
amplias competencias y actividades de investigacion, tienen un papel critico
para consolidar y respaldar esta tarea, proporcionado el conocimiento, la base
empirica, las soluciones y las innovaciones necesarias” (SDSN, 2016,16). Extraemos
del documento citado el planteamiento que hace la Agenda 2030 de la
investigacion, de la que se espera contribuya a:

Comprender los desafios: necesitamos comprender las causas y las dindmicas
de los desafios del desarrollo sostenible representados por los ODS para
identificar cudles son las mejores politicas y soluciones para abordarlos. La
investigacion es fundamental para llenar los numerosos vacios en nuestra
comprension del mundo fisico, los sistemas humanos y las interacciones entre
ellos que afectan estos desafios.

Localizar la agenda de los ODS: la investigacion fiene también un papel clave
en la traslacién de los ODS y la Agenda 2030 a contextos nacionales vy
globales, incluyendo ayuda para identificar desafios locales relevantes,
prioridades para la accidn e indicadores apropiados para medir el progreso
local.

Desarrollar soluciones: se necesita investigaciéon para impulsar el desarrollo de
innovaciones y soluciones sociales y tecnoldgicas a través de los desafios de
los ODS. Esto incluird el desarrollo, la examinacion, la direccion y la ampliacion
de las soluciones, asi como la comprension de las dificultades y los obstdculos
para su implementacion.

Identificar y evaluar opciones y vias: la implementacién de los ODS estd
dirigida, en el sentido de que sabemos dénde queremos llegar. Sin embargo,
encontrar el mejor camino para llegar alli puede ser un desafio, debido a los
contextos radicalmente diversos de cada pais y comunidad, a las
inferdependencias que pueden conducir a compensaciones o sinergias entre
los objetivos y la probabilidad de que cada camino incluya éxitos y fracasos.

Apoyo a la implementacion operativa de los ODS: la comunidad
investigadora tuvo un papel importante en la configuracién de la Agenda
2030 vy los ODS, pero todavia quedan muchas lagunas e incognitas sobre la
mejor manera de implementarlos. La investigaciéon tiene un papel critico en
determinar, por ejemplo, cémo dirigir y evaluar el progreso, cébmo abordar
sistemdticamente las interconexiones entre las metas y cémo incorporar la
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Agenda en los marcos de politicas nacionales y regionales. La comunidad
investigadora también tendrd un papel importante en la sintesis y evaluacion
del progreso global de los ODS.

Para que la investigacion pueda hacer esta contribucion, las universidades
deberian trabajar en cinco objetivos:

1. Fomentar los ODS como un tema de investigacion

2. Apoyar todo el espectro de enfoques necesarios, incluida la investigacion
inter y transdisciplinar

3. Apoyar la creaciéon y la innovacion de soluciones de desarrollo sostenible

4. Abogar por el apoyo y la coordinacion nacional de la investigacion sobre
los ODS

5. Apoyar el desarrollo de capacidades en paises en desarrollo para que
lleven a cabo y utilicen la investigacion sobre los ODS

Al igual que en la dimensién de docencia, planteamos una estructura en dmbitos
que sea fiel a las lineas de trabajo que llevan a cabo las facultades (no incluye,
por tanto, dmbitos que entrarian en el campo de accidon de la universidad en su
conjunto, como los relativos a la coordinacién nacional de la investigacién) y que
permita articular y operativizar mejor los esfuerzos de las facultades en su labor
investigadora. Los cuatro dmbitos de trabajo de la estructura propuesta son:

Investigacion sobre ODS y sobre soluciones para los retos globales

Enfoques y metodologias de investigacion alineadas con la sostenibilidad,
especialmente la inter y transdisciplinariedad

Transferencia y democratizacién del conocimiento

Cooperacién para creacion de capacidades en investigacion en paises
del Sur

Resumimos los objetivos y dmbitos de trabajo de la dimensién de docencia en la
siguiente imagen:
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Objetivos
Fomentar los ODS como un tema de investigacion

Apoyar todo el espectro de enfoques necesarios,
incluida la investigacion inter y transdisciplinar

Apoyar la creaciony la innovacion de soluciones
de desarrollo sostenible

Abogar por el apoyoy la coordinacion nacional
de la investigacion sobre los ODS

Apoyar el desarrollo de capacidades en paises en
desarrollo para que lleven a caboy utilicen la
investigacion sobre los ODS

Ambitos

Investigacion sobre ODSy sobre soluciones
paralos retos globales

Enfoques y metodologias de investigacion
alineadas con la sostenibilidad, especialmente
la inter y transdisciplinariedad
Transferenciay democratizacion del
conocimiento

Cooperacion para creacion de capacidades en
investigacion en paises del Sur

1 &

Dimension
académica

Dimension
social
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4.Socidal

El planteamiento que hace Naciones Unidas sobre la confribucidon que deberian
hacer las universidades desde Ia dimension social es muy ambicioso, y excede en
mucho el concepto de “Extensidn social” habitual en las universidades espanolas.

“Como lugares dedicados a la creacion de conocimiento y a la
ensenanza en beneficio de Ila sociedad, las  universidades
fradicionalmente ocupan una posicion Unica en la sociedad que las hace
particularmente adecuadas para liderar la implementaciéon de los ODS.
Tienen la confianza de la ciudadania y son consideradas como actores
neutrales por otros sectores. Muchas fienen una gran importancia e
influencia en la esfera publica y gran experiencia en investigacion y
educacion, esenciales para desarrollar capacidades y fomentar la
formulacion de politicas”. SDSN (2017)

Bajo el nombre de dimensién de “Liderazgo social”, la metodologia de Naciones
Unidas para la contribucién a los ODS desde las universidades plantea cinco
objetivos especificos:

1. Fortalecer el compromiso puUblico y la participaciéon para abordar los ODS

2. Iniciar y facilitar el didlogo y la accién intersectorial para su
implementacion

3. Desempeiar un papel protagonista en el desarrollo de las politicas y la
promociéon del desarrollo sostenible

4. Demostrar la importancia del sector universitario en la implementacién de
los ODS

5. Demostrar el compromiso del sector universitario

A fin de adaptar estos objetivos a la realidad de las universidades espanolas, en
su conjunto, y a la capacidad de accidn que tiene una facultad, se propone una
estructura en tres dmbitos de frabajo:

Compromiso publico y participacion para abordar los ODS

Liderazgo y promocion del didlogo y accién intersectorial para los ODS

Integracion en el entorno, alianzas y accioén social
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Dimension
académica

Dimension
social

Objetivos

1.Fortalecer el compromiso publico vy la participacion
para abordarlos ODS

2.Iniciar y facilitar el didlogo y la accion intersectorial
para suimplementacion

3.Desempefiar un papel protagonista en el desarrollo de
las politicas y la promocian del desarrollo sostenible

4.Demostrar la importancia del sector universitario en la
implementacion de los ODS

5.Demostrar el compromiso del sector universitario

/ Ambitos \

* Compromiso publicoy participacién para abordar
los ODS

+ liderazgoy promocion del didlogo y accion
intersectorial para los ODS

v Integracion en el entorno, alianzas y accion social /
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